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Esta é uma edicdo comemorativa dos 10 anos do Instituto Holcim.

Para contar essa histéria, destacamos alguns personagens -
dentre as mais de 80 mil pessoas envolvidas nos projetos da enti-
dade, em suas varias localidades - para revelar suas experiéncias
vividas nesta década de realizagoes.

O Instituto Holcim ndo sé colaborou para o fortalecimento dos
cidadaos e das comunidades que participaram de seus projetos,
tornando-os agentes de seu préprio desenvolvimento, como também
deu outra visao de vida aos seus realizadores - diretores, gerentes,
gestores e funciondrios.

Para melhor traduzir o que representou (e representa) o Insti-
tuto Holcim para cada um que contou sua histdria neste documento,
a proposta foi dar-lhes a palavra, deixa-los falar. Os depoimentos
- verdadeiros relatos de vida - emocionados (e emocionantes)
mostram a grandeza desse trabalho.

Boa leitura!
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INTEGRADO
A EMPRESA”

O Instituto Holcim foi criado para consolidar o investimento
social que a Holcim Brasil ja realizava junto as comunidades
onde esta inserida. Hoje, esta totalmente integrado e alinhado
as demais atividades e anseios da empresa. Ndo é um apéndice
de nossas acdes, mas uma importante ferramenta de nossa
estrutura, vital para que nossas operacdes sigam adiante.
Trata-se de um dos principais pilares do nosso compromisso
com o desenvolvimento sustentdvel.

Nesses 10 anos, tivemos a possibilidade de contar com
profissionais altamente qualificados que, mesmo com recursos
limitados, conseguiram desenvolver dezenas de projetos,
fortalecer associacdes de base e transformar a vida de muitas
pessoas. A articulacdo de parceiros institucionais brasileiros
e estrangeiros trouxe, além de aportes financeiros,
fundamentais conhecimentos que acabaram por enriquecer
e fomentar as atividades. Se atualmente o Instituto Holcim
€ uma referéncia no terceiro setor, isto se deve ao imenso
profissionalismo de todos os envolvidos.

Nosso maior desejo é criar uma cultura em que a preocupacao
com o desenvolvimento sustentdvel esteja arraigada em cada
atitude. Por isso, guando penso no futuro do Instituto, vejo os
funciondrios das unidades - todos eles - cada vez mais
engajados, envolvidos e integrados com projetos em suas
comunidades. Vislumbro o amadurecimento de uma visdo de
mundo no qual é imprescindivel o trabalho social, da ajuda ao
préximo. Sei que toda mudanca de comportamento costuma
ocorrer de forma lenta. Mas, por tudo o que o Instituto Holcim
conquistou, justamente quebrando paradigmas, fico confiante
e entusiasmado para observar cada etapa desta jornada.
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1. Papa Luxo (Barroso/MG)
2. Nem Luxo Nem Lixo
(Cantagalo/RJ)

O 2—

O Instituto Holcim, criado em 2002, € uma entidade sem
fins lucrativos. Suas diretrizes estdo alinhadas a estratégia de
responsabilidade social e de sustentabilidade da Holcim.

Seu objetivo é estimular o desenvolvimento das localida-
des onde a Holcim Brasil atua, fortalecer o relacionamento da
empresa com essas comunidades e assessorar as unidades

operacionais em seu investimento social.

A atuacdo do Instituto estd baseada na crenca de que o —~

desenvolvimento local se da a partir da capacidade das co-
munidades de se organizarem, definirem coletivamente suas
necessidades e identificarem as alternativas de acdo mais vidveis
para a resolucao de seus problemas. Isso permite que elas se
transformem em protagonistas do proprio desenvolvimento
e futuro, desempenhando papel fundamental para o cresci-
mento econdmico e para a construcao de sociedades e insti-

tuicbes democraticas.
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Visao: comunidades
agentes de seu proprio
desenvolvimento

Missdo: fomentar

e contribuir para o
desenvolvimento local
das comunidades onde a
Holcim atua, fortalecendo
pessoas e organizacdes




PAULO SILVA

DARIO DE FREITAS

MICHAELA RUEDA
presidente executiva do
Instituto Holcim e diretora
de Recursos Humanos e
Responsabilidade Social
da Holcim Brasil

OLHAR ADIANTE
Necessitamos trabalhar
melhor a visibilidade dos
projetos tanto nas proprias
localidades quanto dentro da
empresa. Esse reconhecimento
favorece o0 engajamento

dos funcionarios e também
facilita o estabelecimento de
parcerias, o que é essencial
para a sustentabilidade das
atividades. Outra questdo

é 0 aprofundamento do
trabalho com jovens em
todas as localidades.

3. Holcim Comunidade
(Pedro Leopoldo/MG)

4. Ciclo Reciclar
(Mairipora/sP)

‘ Mudancas substanciais na vida
das pessoas e das comunidades”

O negdcio da Holcim Brasil esta diretamente
ligado ao espaco fisico onde atua. Ao contrdrio
de outras empresas que, se ndo se adaptarem a
uma localidade, podem mudar de endereco, nds
dependemos dos recursos naturais desses luga-
res. Nao ha como simplesmente fechar a opera-
¢do e partir em busca de uma vizinhanca mais
amena. Por isso é tdo fundamental que aprenda-
mos a lidar com as comunidades do nosso en-
torno. Ndo desejamos também agir como peque-
nas ilhas de prosperidade instaladas em regides
que, muitas vezes, sdo desprovidas de uma série
de recursos. Nao podemos nos isentar de estar-
mos presentes nessas localidades, dialogando,
comunicando e, como também tem sido feito por
meio do trabalho do Instituto Holcim, fomen-
tando o desenvolvimento local sustentavel.

Ao longo dos anos o Instituto Holcim foi se
alinhando cada vez mais a estratégia de negdcio
da Holcim, evitando ficar a margem da filosofia
em que se baseia todo o trabalho desenvolvido
pela empresa. A necessidade de integragao
entre Holcim e Instituto nos proporcionou uma
série de aprendizados, especialmente no que se
refere a necessidade de indicadores paraa men-
suracao de resultados dos projetos com as co-
munidades. Hoje, as acdes promovidas pelo
Instituto constituem um eixo fundamental para
a sustentabilidade da empresa.

A existéncia do Instituto Holcim permite uma

visdo mais aprofundada das necessidades de
cada uma dessas dreas e, embora tenha como
premissa a autonomia dos gestores locais, parte
de critérios claros e bem estabelecidos. Antes,
as atividades eram realizadas muito de acordo
com as preferéncias de cada gerente de unidade.
Se ele gostasse, por exemplo, do trabalho dire-
cionado as criancas, era nesta direcdo que apli-
caria os recursos. O problema é que nem sempre
as acoes estavam alinhadas com as necessidades
locais. O Instituto acabou, entdo, estabelecendo
uma metodologia de escuta e apuracdo em prol
do desenvolvimento local sustentavel no lugar
de apoiar apenas a¢oes pontuais.

A verdade é que cada projeto é Unico e nos
permite aprender constantemente, sobretudo
porgue cada um deles é construido junto com a
comunidade. E um processo intenso, que muitas
vezes exige paciéncia, mas que se mostra capaz
de promover viradas e mudancas substanciais na
vida das pessoas e das comunidades. Sé que
Nnossa visdo nao é paternalista, ndo estamos dando
nada. Cada pessoa envolvida em um projeto gera
algum tipo de contrapartida social (ou, pelo me-
nos, se compromete a isso). Estamos atentos para
que essa visdo de construcdo coletiva faca parte
do vocabulario de todos os participantes. Todos
sao atores importantes e capazes de melhorar a
sua vida, a vida do grupo, da comunidade e da
cidade a partir dos conhecimentos adquiridos.

Instituto Holcim | 10 anos 5
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‘ Estamos buscando

nos antecipar ao futuro”

Eu entrei na Holcim em 2004 para
gerir o Instituto Holcim e auxilia-lo
no replanejamento estratégico.

Nessa época, o projeto Ortépolis
Barroso estava em seu inicio e

achei especialmente fascinante

a possibilidade de fazer parte de

um processo tao inovador, que tinha
uma visao para os proximos 10 anos
do desenvolvimento do municipio
de Barroso (MG).

Ao longo dos ultimos anos, 0s
parceiros tiveram papel fundamental
no amadurecimento do Instituto Holcim
e no aumento de escala e impacto
dos projetos. Também contribuiram
para o aprendizado das organizacdes
comunitdrias e da equipe do proprio
Instituto. As parcerias atualmente
representam 50% do aporte financeiro
para os projetos.

Ressalto a RedEAmérica como
um grande parceiro técnico. Essa
parceria possibilitou ao Instituto
adquirir um apoio tedrico bastante
forte no desenvolvimento de base e
sobre como trabalhar com as entidades
que surgem diretamente da
comunidade. Comecamos a entender
essa dinamica e tivemos a oportunidade
de trocar conhecimento também com
outras companhias do Grupo Holcim
que atuam na América Latina.

Outro importante aliado técnico
foi o Sebrae - primeiro em Minas Gerais
e atualmente no Rio de Janeiro.

A Fundacdo Interamericana também
possibilitou o fortalecimento da
Associacdo Ortdpolis Barroso (AOB).
O poder publico é outro parceiro
importante e fundamental. Outras
parcerias especificas ocorreram em
alguns projetos, sempre de forma bem
sucedida, como no caso do BID/Fumin.

Além das parcerias e do foco
em desenvolvimento local, a integracdo
com a empresa foi outro fator
preponderante na consolida¢ao
do Instituto. Apds alguns anos,
percebemos que era essencial que
cada unidade se responsabilizasse
pela relacdo com a comunidade
do entorno, tendo no Instituto base
e apoio. Os gerentes das unidades
foram enxergando que essa relagdo,
nao apenas por meio dos projetos
sociais, mas também pelo didlogo
e relacionamento constante
com esse publico, é parte do
negdcio de produzir cimento e
agregados. Acredito que esse seja
um dos principais legados deixados
pelo Instituto Holcim em seus
10 anos de atividades.

Estamos buscando nos antecipar
ao futuro. Daqui a 100 ou 200 anos a
Holcim ndo estard mais presente nessas
cidades, ja que a producdo utiliza
recursos naturais finitos. Queremos
trabalhar mais nas bases, para que
daqui a algumas décadas possamos
ver transformacdes significativas.

OLHAR ADIANTE

Espero que encontremos um poder
publico cada vez mais atuante

e que as localidades consigam
medir 0 seu desenvolvimento

e a melhoria do coletivo. Também
que as nossas acdes tenham
mais visibilidade e que criemos
metodologias que possam ser
replicadas para outros paises.
Nosso desafio € transformar toda
anossa experiéncia pratica em
conhecimento, gerar indicadores
cada vez mais preciosos e criar
mecanismos para mensurarmos
os fatores intangiveis que
perpassam nossas conquistas.

DARIO DE FREITAS

JULIANA CASSILHA
ANDRIGUETO

gerente do Instituto Holcim e
gerente de Responsabilidade
Social da Holcim Brasil

Gostaria de fazerum
agradecimento especial
as pessoas do conselho,
funcionarios, fornecedores
e parceiros que tanto nos
apolaram nesses anos de
estruturacao e realizacées

do Instituto Holcim.
JULIANA CASSILHA ANDRIGUETO
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Creio que 0 caminho

seja focarmos na questao
do relacionamento com a
comunidade e ndo apenas
no investimento social.
Acho que o0 nosso diferen-
cial é que conseguimos
agregar responsabilidade
social empresarial com
investimento social
privado de uma maneira
mais rapida e eficaz.

DARIO DE FREITAS
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ANTONIO GABRIEL

CERDEIRA MORAES
supervisor do
Instituto Holcim

de 2004 a 2012

1. Vaca Gorda
(Barroso/MG)
2. Nem Luxo
Nem Lixo
(Cantagalo/RJ)
3. Cozinha
Comunitaria
(Magé/RJ)

As pessoas passam a ter uma postura
que reflete o aumento da dignidade”

Entrei na Holcim em 1980 para trabalhar na drea
de mineracdo. Fui atuando em diversas dreas, até que
em 2005 passei a ser funcionario do Instituto Holcim.

Em 2002, o Instituto absorveu os programas ja
existentes nas unidades, mantendo uma postura
de condutor dos projetos. Em 2004, com a chegada
da Juliana [Cassilha Andrigueto, gerente do Instituto
Holcim] e pela experiéncia dela no setor, ocorreu
uma mudanca sutil: os projetos passaram a ser das
unidades e o Instituto Holcim comecou a atuar como
facilitador. Dentre os projetos, destaco o Ortdpolis
Barroso, o primeiro em que a construcao foi iniciada
de uma maneira coletiva, com a comunidade. Temas
como geracao de renda e mudanca de comporta-
mento surgiram nas discussdes, integrando a
identificacdo do problema com a busca de solugdes.

Um bom exemplo dessa linha é o projeto
Rumo Certo, que fomentou melhorias na gestao
do comércio em Barroso (MG). Também acredito muito
no projeto Papa Luxo, que melhorou a condi¢do
de trabalho dos catadores de reciclaveis, ajudando
a retird-los do lixdo.

Creio que houve grande ganho para a Holcim
apos esses anos de Instituto. A empresa deixou

de lado uma atitude paternalista e comecou a estimular
o crescimento das comunidades onde estd inserida.

Em Pedro Leopoldo (MG), destaco a alian¢a com
0 poder publico. Essa parceria permitiu conquistarmos
6timos resultados com projetos como o Cozinha
Escola Itinerante.

Em Cantagalo (RJ), comecamos com acdes
da Fundacao Vivamos Melhor, que tinha uma alianca
com a Holcim, a ponto de criarmos o projeto
Nem Luxo Nem Lixo, em que questdes como
a geracdo de renda e também de preservacdo
ambiental convergem.

Fico feliz por ter feito parte de um processo de
transformacao, por ter trabalhado em uma empresa
séria e que tem uma atuacdo social consistente.

Eu sei que meu trabalho contribuiu para que
ocorressem mudancas positivas na vida das pessoas
envolvidas nos projetos. A gente também aprende
muito porque, apesar da pouca escolaridade

de alguns, a forca de vontade, a garra superam
essas dificuldades e servem de exemplo para nos.
As pessoas passam a ter uma postura que reflete

0 aumento da dignidade, a se sentirem iguais,

e ndo menores do que as outras.

E preciso visido para se acreditar no ébvio
e executa-lo de forma primorosa”

0 meu trabalho no Instituto Holcim esta mais ligado aos projetos que buscam
a capacitacdo em gestdo para a geracao de renda. Quando falamos em gestdo,
alids, muitos pensam que o foco central sdo as financas, 0s nimeros, os extratos.
Mas ndo é bem assim, pelo menos ndo dentro da minha filosofia de trabalho.
A gestdo, acredito, é algo que esta muito mais ligado a mudanca de comportamento.
E a maneira de uma pessoa agir - seja diante de seu negécio, seja diante de sua

DARIO DE FREITAS
=

vida - que determinara o seu sucesso, a sustentabilidade de seu empreendimento

e até o nivel de satisfacdo que poderd trazer.

Costumo dizer que ha trés principais etapas para qualquer melhoria. A primeira

ALECSANDRO SOUZA
consultor de gestdo
do Instituto Holcim

¢ o reconhecimento dos problemas e da necessidade de mudanca. Depois vem
a aceitacdo. E por ultimo, a mudanca em si. A aceitacdo costuma ser a parte mais

delicada e também a mais esquecida. Se um empreendedor ndo aceita aquilo
que enxerga em seus extratos, ainda que tenha reconhecido que precisava

OLHAR ADIANTE

acessa-los e organizd-los, jamais podera realizar uma mudanca efetiva.

Ndo é facil vocé ser um estranho e, ao mesmo tempo, precisar mobilizar as
pessoas para que elas confiem em seu trabalho. Ao mesmo tempo, ndo se pode
esquecer que cada um é dono de sua prdpria histdria e que para transformar, seja
0 que for, é preciso, primeiro, querer. Digo isso porque um dos males a serem cor-
tados pela raiz quando iniciamos as nossas capacitacdes é justamente a tendéncia
a postura de vitima. Chega uma hora em que € necessario deixar de ser vitima para
virar protagonista da propria jornada. Essa é uma ideia muito valiosa e que pode
causar grande impacto em grupos nos quais a baixa autoestima impera. A tomada
de poder sobre os préprios negécios passa pelo poder sobre a prépria vida.

Parece bem simples e, de alguma maneira, € mesmo. Agora, chegar a esse simples
ndo é fcil. E preciso visdo para se acreditar no 6bvio e executa-lo de forma primorosa.
Tenho para mim que esta é uma das principais vocacdes do Instituto Holcim.

Acredito que a grande
tendéncia para o futuro
é trabalharmos com

0 empreendedorismo
entre os jovens, além
da continuidade na
capacitacdo por meio
dos projetos que ja sao
realizados nas varias
comunidades onde

a Holcim atua.
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Projeto Papa Luxo:
aproximadamente
70 toneladas de
material coletado

RELACAO
DIRETA COM A

COMUNIDADE

A histéria do Instituto Holcim em Barroso é bastante
singular. Em 1996, a Holcim comprou a fabrica de cimento que
ja existia na cidade e operava desde 1955. A identidade da
cidade se confundia com a da empresa. Ela se organizava social
e economicamente em func¢ao do estabelecimento industrial.
Isso fez com que ndo surgissem novos hegécios em Barroso.

A cidade vivia da fabrica e da prefeitura, que eram os grandes
empregadores.

Com a aquisi¢cao da fabrica pela Holcim, entre a série de
mudang¢as que ocorreram, as principais, as de maior impacto,
foram a modernizacdo das operag¢oes e a diminui¢cdao do
quadro de funciondrios. Ndo é dificil imaginar o quanto isso
refletiu na comunidade.

Em 2003 a Holcim decidiu aproximar-se da comunidade
e estimulou os moradores a criar uma visdo a longo prazo
para a cidade, que resultou no projeto Ortépolis Barroso.
Nos ultimos anos foram desenvolvidos dezenas de projetos
nas areas social, econdmica e ambiental.

8 Instituto Holcim | 10 anos
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Também estou

OLHAR ADIANTE
Eu quero continuar
fazendo o meu
trabalho e espero
que o Papa Luxo
possa auxiliar cada
vez mais catadores.
Também gostaria que
as pessoas que ainda
ndo separam seu lixo
desenvolvessem sua
consciéncia ambiental
e comecassem a
fazer parte desse
movimento.

Sete anos atras eu era catadora de lixo, utilizando
grandes sacos que carregava sobre 0s ombros.
Mesmo trabalhando muito, acabava ganhando
sempre uma miséria, porque a pessoa para quem
eu vendia o material pagava um valor muito baixo.
Nessa época, eu recebi um convite da Ascab
(Associacdo dos Catadores e Recicladores de
Materiais Reaproveitdveis de Barroso) e vim
conhecer o jeito que eles trabalhavam junto com
o projeto Papa Luxo. Comecei, continuo até hoje
e me sinto muito realizada com as mudancas que
esta nova etapa trouxe para a minha vida.

Com o aumento dos ganhos eu pude, aos
poucos, melhorar a minha vida. Troquei minha
geladeira, comprei um novo jogo de cadeiras para
a minha casa e até realizei o sonho de comprar um
aparelho de CD. Hoje, tenho uma condi¢cdo mais
confortavel para cuidar da minha mae e também
do meu filho solteiro que ainda mora comigo.

Meu carrinho de coleta estd sempre cheio,
porgue eu gosto mesmo de trabalhar. Algumas
vezes ja me destaquei como a catadora que
mais recolheu materiais. Para falar a verdade,
me sinto orgulhosa, porque eu sei que, além
de estar me desenvolvendo profissionalmente,
também estou ajudando o planeta.

@ Conhecimento

Creio que esse trabalho de uma
década dedica-se principalmente a
uma mudanga estrutural de pensa-
mento e percepcao de mundo. Para
que esta mudanca seja realmente
sustentdvel, como almejamos, é
necessario escutar os envolvidos,
deixar emergir das comunidades seus
anseios e também agir sabendo que
muitas das mudancas esperadas le-
vardo bastante tempo para acontecer.

Sei que para seguirmos colhendo
resultados como esses, o fundamen-
tal é nunca deixarmos o aprendizado
de lado. E esse aprendizado pode vir
das pessoas mais humildes e menos
escolarizadas com as quais convive-
mOos em nosso contato didrio com
as comunidades.

JORGE BARBOSA
DA SILVA
coordenador

SUELI DAS GRACAS
SILVA catadora

de reciclaveis no
projeto Papa Luxo

b

OLHAR ADIANTE

O Instituto Holcim faz

um trabalho muito

PHILIPPE BELCHIOR

importante e que acaba
transformando a forma
como agimos, além de
nos capacitar para novas
atividades. Acho que
daqui para frente seria
bom continuar apren-
dendo e trabalhando e,
quem sabe, participar de

outros projetos.

da Associacdo
Ortdpolis Barroso

PHILIPPE BELCHIOR

DIVA DELINA DE ASSIS
participante do projeto
Empreender em Familia

ARQUIVO H

Minha vida passou por
muitas transformacoes
nesses anos”

Conheci o Instituto Holcim quando fiz o curso de tempe-
ros do projeto Empreender em Familia. Antes do projeto eu
era uma pessoa muito timida. Agora, estou muito mais solta
e mais confiante, principalmente porque precisei desen-
volver a minha capacidade de atuar como vendedora. Até
acabei fazendo um discurso publico em uma ocasido em que
0 vice-governador esteve na Apae para uma inauguracao.

Outra coisa importante é que tive um real ganho
financeiro com essa atividade. O primeiro pagamento,
tirei inteiro para o dizimo, para ajudar na igreja - ainda
era bem pouquinho dinheiro. Depois, esse ganho foi
aumentando e eu ja comprei, por exemplo, ferragens
para dar continuidade a construcao de mais um andar
na minha casa. Minha vida passou por muitas transforma-
cOes nesses anos - e faz muita diferenca ter encontrado
condicdes de fazer e realizar planos como esse. Em grande
medida, isso se tornou possivel por causa do curso que
fiz e de todo o aprendizado que tive.

E eu, que antigamente quase ndo falava porque tinha
medo de ndo encontrar as palavras, tenho total confianca
de divulgar a minha atividade, animar os meus clientes a
adquirirem os produtos. E sigo me dedicando com muito
amor a producdo dos temperos juntamente com as minhas
companheiras do Empreender em Familia.

Instituto Holcim | 10 anos 9
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O projeto me trouxe
proj » Resultados
um rumo, um norte A riqueza dessa atividade me trouxe

novas perspectivas, distintos olhares.
Foi na minha gestao que todo o
trabalho realizado anteriormente na
estruturacao de uma metodologia

de desenvolvimento local e geracdo
de renda comecou a ter seus frutos
multiplicados, mas sempre buscando

Eu e algumas companheiras de capacita¢do
sempre dizemos que o Rumo Certo chegou
no momento certo em nossas vidas. No meu
caso, além de ter uma série de duvidas sobre
a conducdo do meu negocio, eu estava
passando por um divorcio. Sentia que tudo

BARROSO/MG |

PHILIPPE BELCHIOR

estava meio baguncado. O projeto me trouxe, ROSILANE DE atingir? I E Op et st
ent3o, UM rumo, um norte. A partir dele FATIMA PIRES Holcim: a mudanca de comportamento.
’ ! : participante do

comecei a assumir uma coisa que pode parecer

L - . . projeto Rumo Certo KELLY PEREIRA MELO
obvia, mas que ndo era clara para mim até q supervisora de Gestao
entdo: eu sou uma empresaria e necessito & de Produgdo da unidade

. S x OLHAR ADIANTE Z
ter posturas condizentes com esta condigao. Uma coisa que aprendi B de Barroso e gestora
Trata-se de uma transformacao interna com o Rumo Certo foi : local do Instituto
muito forte quando vocé modifica a imagem aimportancia dos cursos Holcim de 2008 2010
gue tem de si mesma, e isso fortalece a sua e capacitacées. Por isso,
confianca para todas as areas da vida. sempre gue posso inicio
Com motivacdo constante, como a que um novo estudo. Acho
recebiamos no projeto, os resultados concretos que conhecimento € a .
da dedicacdo para mudar comecaram a chave para qualquer PrOp.O.Stas

negocio prosperar. Um dos mais interessantes resultados

aparecer de forma surpreendente e positiva.
Outra questao que me tocou muito

foi aprender a separar o meu negdcio

da vida pessoal e das relacdes sociais. Em

uma cidade pequena as vezes essas relacdes

se confundem um pouco e, como sou uma

pessoa de grande coracao, acabava sofrendo

com uma postura excessivamente permissiva.

Eu aprendi que colocar certos limites

ndo & ser ruim, mas saber liderar. E a

responsabilidade que preciso ter pelo

meu negaocio.

deste processo é que, aos poucos, 0S
membros da comunidade se aproximam
do Instituto Holcim, ndo mais como
pedintes, mas como proponentes. Esta é
justamente a nossa filosofia de trabalho:
capacitar associagdes e cidaddos para que,
assim, juntos, construamos propostas.

MAURICIO FERREIRA
supervisor de Relagdes
Externas da unidade

de Barroso e gestor local
do Instituto Holcim

Projeto
Educando Verde:
importancia do
meio ambiente

PHILIPPE BELCHIOR

Mudanga
comportamental

OLHAR ADIANTE Eu sou gerente da unidade ha trés
Uma vez que estamos  anos. Quando assumi, me disseram que
focando nos aspectos  pelo menos um terco do meu tempo se
sociais, ambientais e yoltaria para o contato com a comunidade.
economicos, atendéncia€ 1444  asforco é recompensado
que o trabalho do Instituto .
g quando percebo uma verdadeira
uma roda de giro continuo.  Mudanca comportamental em curso,
Mas sabemos que para  a credibilidade que o Instituto Holcim
que todo este movimento  tem na regido e a melhoria gradual da
ocorra, precisamos continuar  comunicagdo. Ao perceberem 0 N0sso
capacitando as associacdes  angajamento, vejo que muitas vezes
eentidadesafins. oo ¢ hassoas se sentem ainda mais
motivadas a participar e a colaborar com
suas ideias, sua presenca, seu trabalho.

ARQUIVO H

JOAO BUTKUS,
gerente da fabrica
Holcim Barroso

PHILIPPE BELCHIOR

10 Instituto Holcim | 10 anos



PHILIPPE BELCHIOR

Organizag¢ao

0O Instituto Holcim nasceu para
organizar acoes que até entdo eram
realizadas de forma dispersa pelas
unidades, que sempre sentiram

a necessidade de ter um contato
préximo com as comunidades do
entorno. Sinto-me satisfeito por ter
participado da trajetoria que levou
o Instituto Holcim ao patamar de
credibilidade junto a comunidade que
atingiu hoje, apds 10 anos de atividades.

EMERSON
FERNANDES
X PEIXOTO

Em 2003, eu era consultor da Coopera¢do Técnica
da Alemanha e, em encontro com Carlos Biihler, entdo
presidente da Holcim Brasil, soube das dificuldades que
naquele momento eram enfrentados na unidade de
Barroso. Viali uma valiosa oportunidade de concretizar
0 sonho antigo de criar diretrizes para uma “ortépolis” -
do grego “cidade correta”. O maior atrativo para mim
era poder desenvolver um projeto sistémico,
de resultados de médio e longo prazo.

A Associacao Ortdpolis Barroso foi criada para centralizar
as atividades que visavam operar mudancas consistentes e
capazes de modificar a realidade local ao longo dos proxi-
mos anos. A principal mudanca desejada era a de compor-
tamento e 0 anseio era de que os cidaddos e as entidades,
principalmente as associacdes de bairro, tivessem como
organizar suas acdes. No tempo que passei na cidade, pude
experimentar a realidade de um sonho ao sentir a articula-
¢do dos envolvidos e 0 modo como o coletivo comecou a se

@ O conceito da cidade correta

OLHAR ADIANTE
Percebo o poder do uso
das novas tecnologias
para agregar pessoas e
enxergo ai um grande
canal para o cresci-
mento. O movimento

de desenvolvimento da
cidade é continuo. E é
com extremo orgulho que
vejo o conceito de cidade
correta alterando para
melhor rotas de vida e
de todo um municipio.

EDGAR VON
BUETTNER
criador do
projeto

supervisor de Saude e Seguranca do
Trabalho da unidade de Barroso e gestor

local do Instituto Holcim de 2006 a 2008

apropriar de conhecimentos e praticas.

DARIO DE FREITAS

Ortopolis
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PROJETOS DESENVOLVIDOS EM BARROSO

® Artesanato Empreendedor
Proporcionar a unido dos artesaos de Barroso
e fazer do artesanato uma fonte de renda.

® Biblioteca Comunitaria Ler é
Preciso Contribuir para a preparacdo de
criancas e jovens para atuarem na sociedade,
por meio do dominio critico da linguagem e
da competéncia de comunicar-se pela escrita.

® Caminhos da Comunidade
Construir casas populares para familias.

® Capacitacao das Associagoes
Melhorar a capacidade gerencial das
organizacdes e fortalecer as liderancas
locais de Barroso.

® Cooperarte Garantir o funcionamento
da cooperativa e aumentar a renda das
artesas associadas.

® Educando Verde/Programa
Municipal de Educa¢dao Ambiental
Contribuir para o processo de ampliacdo
da consciéncia critica sobre as questdes
ambientais da populacdo do municipio.

® Empreender em familia Ampliar
a renda da familia de alunos da Apae a
partir da preparacdo de tempero caseiro.

® Empregabilidade Capacitar jovens
e adultos para o trabalho, focando no
aumento da empregabilidade.

® Fortalecimento ACUC Capacitar e
gerar renda aos moradores do bairro por
meio de melhorias na instalacdo da cozinha

da Associacao Comunitdria Unidos da Cohab.

® Fortalecimento do setor
eletromecanico Fortalecer a geracdo de
novos negacios e o empreendedorismo do
setor na cidade, tendo como parceiro a Asbem
(Associacao Barrosense dos Eletromecanicos).

® Hércules Fortalecer a gestdo da AOB.

® lluminecer Ampliar a renda de mulheres
a partir da fabricacdo de velas artesanais.

® Minascon Criar colecdo de roupas
para participacdo em desfile de moda na
Feira da Construcdo Civil - MinasCon Moda.

® Oficios com Arte Fortalecer a
CooperArte e a consolidacdo do artesanato
de Barroso como atividade econdmica.

® Ortoépolis Consolidar o desenvolvimento
sustentdvel na cidade de Barroso.

® Papa Luxo Fortalecer a Ascab (Associa¢do
dos Catadores e Recicladores de Materiais
Reaproveitaveis de Barroso) e aumentar
arenda dos catadores.

® Prosseguir Contribuir para educacdo
de jovens e adultos.

® Rumo Certo Contribuir para o
fortalecimento do comércio do municipio.

® Vaca Gorda Aumentar a renda dos
produtores de leite de Barroso.

® Vivamos com Arte Criar e fortalecer

o coral formado por criancas e adolescentes
do bairro da Praia.

ARQUIVO IH

1. Papa Luxo
2. Empregabilidade
3. lluminecer

PAULO SILVA

PAULO SILVA|
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EDU SIMOES

Programa e . . . . .
de Educacdo As iniciativas do Instituto Holcim em Cantagalo dizem
Ambiental respeito ndo sé a préopria comunidade onde a fabrica esta

localizada, como também as das cidades vizinhas, Cordeiro
e Macuco. Uma das tarefas mais complexas do trabalho,
sobretudo em seu principio, foi diagnosticar as
potencialidades e necessidades das trés localidades.

Antes mesmo de o Instituto se estruturar nessa regidao
fluminense, o pessoal da Holcim ja havia criado o Educando
Verde, voltado, inicialmente, para a educa¢dao ambiental
das criangas. Esse projeto é uma espécie de marca da
atuacao da empresa na regido.

Hoje em dia, a participa¢do do Instituto Holcim é
fundamental para as acoes de investimento social nas trés
comunidades. A mudan¢a de comportamento proposta
por cada iniciativa ja é bem compreendida e assimilada
pelas pessoas. Nesses 10 anos foi construida uma relagcdo
de confiancga e respeito entre a populacao e a fabrica.

Os projetos cumprem seus objetivos, fomentando o
desenvolvimento local de forma sustentavel.

12 Instituto Holcim | 10 anos



@ Vontade

0 que acho sempre impressionante

€ ue vocé encontra pessoas com
vontade em qualquer pequena comuni-
dade que visite. H3 gente com vontade
de trabalhar, de fazer, de aprender, de
transformar e de auxiliar o préximo. E,
algo profundamente comovente, gente
com grande disposi¢cdo, mesmo viven-
do em condicdes precarias. Toda essa
energia, devidamente canalizada, pode
gerar muitas riquezas. E essas pessoas,
se despertadas para seus proprios
potenciais e capacitadas para realizar,
tém muito a contribuir. Acredito que
oferecer essas oportunidades seja

a vocacdo do Instituto Holcim.

MADALENA CABRAL
DEOLIVEIRA
supervisora de Meio
Ambiente da unidade
de Cantagalo de 2008 a
2012 e atual supervisora
do Instituto Holcim

DARIO DE FREITAS

OLHAR ADIANTE

A minha expectativa
para o futuro é que
0 projeto Nem Luxo
Nem Lixo cresca e se
desenvolva, gerando
renda suficiente para
que seja a nossa
principal atividade
de trabalho.
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DANIELE PEREIRA
DA SILVA lider

da producdo de
sabdo do projeto
Nem Luxo Nem Lixo

Jamais em minha vida
eu achei que fosse capaz
de liderar alguma coisa”

Eu ouvi uma propaganda falando sobre o projeto e, como
estava desempregada, achei que poderia ser uma boa oportunida-
de. Pelo menos era uma perspectiva, uma tentativa de algo. Nessa
época eu era extremamente timida. Mal tinha coragem de falar
com as pessoas. Mesmo assim, cheguei ao curso e fui adquirindo
todos os conhecimentos. Em pouco tempo, além de ver ali uma
real possibilidade de renda, encontrei uma coisa que gostava de
fazer. E isso mesmo: eu gosto muito de fazer sabao.

Aos poucos, fomos comecando a ver nossa atividade como
um negadcio mesmo. Hoje, eu sou a lider das produtoras aqui do
projeto. Para mim € algo surpreendente, porgque jamais em minha
vida eu achei que fosse capaz de liderar alguma coisa. Por isso
digo que, muito mais do que aprender a fazer sabdo, eu tive aqui
uma grande licdo sobre 0 quanto a gente é capaz, 0 quanto a forca
de vontade é importante para a gente chegar aonde quer. Come-
camos a ter nossa renda efetivamente melhorada. Sinto muito
mais seguranca em todas as dreas da minha vida.

Além de toda energia para o trabalho, percebo nas minhas cole-
gas muita esperanca e um enorme desejo de realizar muitas coisas
na vida. Espero que, aos poucos, possamos nos tornar referéncia e
inspirar outras mulheres de nossa regido.

Encontrei no projeto
uma espécie de familia”

Eu soube do curso de fotografia do projeto Nem Luxo Nem Lixo por acaso,
quando um amigo comentou comigo sobre a capacitacao. Fiz minha inscricao e,
a principio, achei que ndo seria chamado. Mais ou menos um més depois entraram
em contato comigo para comunicar que eu poderia comegar no curso. Nessa
época eu andava meio triste, muito desanimado, sem rumo e sem energia. Estava
tdo inseguro que ndo conseguia olhar nos olhos das pessoas quando falava com
elas. Também ndo sabia qual seria 0 melhor caminho profissional para mim.

Durante aproximadamente um ano e meio fui aprendendo técnicas de fotografia
e a utilizacdo das cameras, trabalhando o meu olhar e meu senso estético. Fui

OLHAR ADIANTE

O Instituto Holcim tem muito a
realizar aqui em nossa regido. 0Os
jovens, principalmente, precisam
de iniciativas que os ajudem

a conquistar o seu espaco na
sociedade. Espero que, além de
mais projetos, tenhamos uma
conscientizacdo maior sobre as
oportunidades oferecidas.

me sentindo cada vez mais acolhido e pertencente a algo que fazia muito sentido
para mim. Claro que a perspectiva de renda sempre foi atraente. Mas eu encontrei

no projeto uma espécie de familia, com pessoas que me ajudavam a crescer.

Hoje tenho um pequeno estudio, em sociedade com outros dois amigos, e acabo
de comprar a minha primeira camera. Espero que mais pessoas percebam que as
acoes desenvolvidas pelo Instituto Holcim sdo muito mais do que cursinhos gratuitos.
Eles tém muita qualidade e podem, de verdade, ajudar a mudar a vida de quem
se dedica. Basta ir até o fim e colocar os conhecimentos em pratica.

1. Nem Luxo Nem Lixo
2. Educando Verde

BESSANE NETO

ARMANDO
DAMIAO FILHO
fez capacitacao
em fotografia
do projeto Nem
Luxo Nem Lixo

DANILELI BRITO

=N -

ARQUIVO H
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Minha consciéncia
ambiental foi formada aqui”

OLHAR ADIANTE Eu comecei no projeto Educando Verde em - i
0 importante paramim 2000, quando tinha aproximadamente 15 anos l ‘_ l |
é que o Educando Verde e fazia o curso de formagao para ser professor. T8 l
ndo deixe de existir. Algo muito claro para mim é que o Educando

Isso representariaum  Verde ndo é um projeto “tapa buraco”, uma forma ‘ . ! l _l _l ‘ ' ' ' - l

enorme e inestimavel e compensar um tipo de degradacdo ambiental. - -
vazio. Qutros professores  Ey percebo que existe uma total coeréncia entre

_-alémdecriancase 5 forma como o projeto e o Instituto Holcim agem

jovens - merecemter o ¢ hrocedimentos adotados pela prépria Holcim

:uot‘i)\?ertéjglgr?t?grqel:ﬁ em relacao aos seus funcionarios. Isso faz com
que eu acredite muito no projeto, no Instituto . _
e na propria empresa. E tenho certeza de que a ; '
comunidade percebe esta transparéncia e conduta. ' ; '

Passei por algumas capacitacdes na época em ‘_! 1 ’
que trabalhava como educador ambiental que e c—
ficaram para sempre em minha memaria. Lembro-me
de adquirir uma visao mais ampla sobre as
consequéncias que pequenas acdes poderiam
ter para o meio ambiente e a forma como as
minhas atitudes poderiam impactar tanto para
a melhoria quanto para o desequilibrio ambiental.

VINICIUS STAEL Pgsso afirmar que a minha congcién;ia
ator e comediante, ~ @mbiental - e de alguma forma até a minha arte -
participou do projeto foram formadas e influenciadas pelos trabalhos
Educando Verde que pude realizar junto ao Instituto Holcim.

.

CANTAGALO/RJ |

contato com esses
conhecimentos.

§144!
d }

1

DANILELI BRITO

(l’((

Projeto Nem Luxo
Nem Lixo: fabricagdo

de sabdo
@ Parceria sélida

A parceria entre a prefeitura de Cantagalo,
o Instituto Holcim e a propria Holcim é excelente. Fortalecimento
Eu acredito muito que a iniciativa privada = ~
e 0 poder publico podem caminhar juntos, das aSSOC|ac°es
trocar conhecimentos e buscar solu¢des para Cada projeto surge como uma novidade
as dificuldades que precisam ser vencidas. e traz exigéncias para todos os envolvidos.

0 que facilita muito nosso relacionamento é o fato OLHAR ADIANTE A mudanca de comportamento proposta
de a prefeitura ter uma gestao clara e transparente e 0 fortalecimento das  Para cada acao precisa ser bem
de perceber na Holcim a mesma postura. O Instituto associacoes de base,  compreendida e elaborada também
Holcim faz parte dessa governanca e é um facilitador aboa parceriacom  por nds. E um processo vivo e dinamico.
do nosso didlogo. Nés ndo vamos ao Instituto fazer o poder publicoeo  Por isso, 0os conhecimentos que recebemos
nenhum pedido, ndo é assim que funciona. Estamos, engajamento cada vez (o n(cleo central do Instituto Holcim

maior dos funciondrios

sim, abertos para conversar e para buscarmos : sdo tdo valiosos. Eles nos balizam para
juntos os meios de realizar a¢oes transformadoras. aﬁfelrgddaaieagen;aprgrg 0 cotidiano de nossas acdes.
E sempre dispostos a fazer o que pensamos ser o 05 Proximos anos. Buscamos fomentar as boas ideias com
certo, embasados em diagndsticos e em pesquisas. 0 conhecimento do Instituto no desenho dos
E dessa maneira que vai sendo construida uma projetos. Jamais, porém, geramos uma
base sélida para projetos de qualidade. relacdo de dependéncia.
Hoje, ja assistimos a associacdes nos

(“ trazendo projetos ou, até, inscrevendo-

b = l’l se em editais e apenas nos informando

R

DARIO DE FREITAS

§> GUGA DE PAULA CARLOS CESAR posteriormente. Isso s6 é possiv_el porque
2 prefeito de Cantagalo DASILVA gerente €553 entidades foram se capacitando
de 2004 a 2012 dafabrica e legalizando a partir de acbes

Holcim Cantagalo  do Instituto Holcim.

14 Instituto Holcim | 10 anos
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PROJETOS DESENVOLVIDOS
EM CANTAGALO E REGIAO

® Capacitagcao das Associagoes Melhorar a capacidade
gerencial das organizacoes e fortalecer as liderancas locais na regido.

® Comunidade Cidada Melhorar a qualidade de vida
dos moradores do bairro Sdo José por meio da mudanca de
comportamento da comunidade, nas areas social, infraestrutura,
salde, meio ambiente, lazer e geracdo de renda.

® Educando Verde Contribuir para o processo de ampliacdo
da consciéncia critica sobre as questdes ambientais da populacdo
de Cantagalo, Cordeiro e Macuco.

® Nem Luxo Nem Lixo Desenvolver programa autossustentdvel
de geracdo de renda para empreendedores do bairro Sdo José
e regido, com a fabricacdo de sabdo a partir de 6leo de cozinha
usado e com cursos de fotografia.

® Parceiros de Valor Proporcionar o aprimoramento técnico
e gerencial das micro e pequenas empresas fornecedoras da Holcim,
aumentando a competitividade.

® Renascer Verde Sensibilizar a comunidade sobre
prdticas ambientais corretas que possam minimizar os
riscos do bairro Sdo José.

® S3o José Moda intima Desenvolver alternativas para

melhorar a renda da comunidade do bairro Sdo José por meio
da capacitacdo de moradores na drea de confec¢do e moda intima.

@ Capacitacao
de liderancgas

E importante lembrar que o trabalho
realizado pelas liderangas comunitdrias é
voluntario e surge do desejo de buscar me-
lhorias concretas e reais para a propria vida
e para as condicdes da localidade como um
todo. Eu, como lider, me senti especialmente
valorizada e respeitada em todo o processo
junto ao Instituto Holcim. Essa relacdo me
trouxe uma série de respostas sobre como
uma associacdo de moradores pode se
organizar a fim de promover acées e criar
projetos sustentdveis e relevantes.

A capacitacdo de liderancas comunitarias

é uma importante ferramenta que, quando
bem utilizada, tende a refletir positivamente.
0 amadurecimento das liderancas auxilia no
fortalecimento das préprias comunidades.

Hoje, a0 ver a vida de pessoas sendo
transformadas, ndo nego um enorme
orgulho por fazer parte desta histéria.

DENISE ARAUJO

DA SILVA diretora
da Associacdo de
Moradores do Bairro
Sdo José

DANILELI BRITO

@ Um novo
pensamento social

A criacdo do Instituto, em 2002, possi-
bilitou que a expansdo do nosso trabalho
ocorresse de forma fluida e que o projeto
Educando Verde evoluisse. O tema meio
ambiente estd incorporado em todas as
disciplinas, de ciéncias a lingua portuguesa.
E as criancas, que aprendem e também
multiplicam, demonstram um enorme
envolvimento e comprometimento.

0 contato direto com esse tipo de
temdtica é que transforma o cidaddo
e possibilita um novo pensamento social.
Creio que o conhecimento ambiental
necessita ser construido dia a dia. Nenhuma
mudanca de comportamento é simples.
Visamos acdes tangiveis voltadas para
temas como o lixo, a correta utilizacdo da dgua
e da energia elétrica. E no conhecimento que
vai passando de geracdo em geracao que
CoNsigo enxergar as sementes que plantei,
transformando-se em arvores frutiferas.

LIBERALINA MARIA
LUTTERBACK DALBUONE
Libé - educadora
ambiental e coordenadora
do projeto Educando Verde

\(

P |

NANA MARCELLE
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Projeto Agro Vale
Surui: aumento
de 51% da renda
familiar dos
produtores rurais

16 Instituto Holcim | 10 anos

UM NOVO MODO DE

PENSAR

As atividades do Instituto Hocim em Magé iniciaram-
se pouco antes de a unidade comegar a operar, em 2004.
A intencdo, desde o principio, foi buscar uma relacao
harménica que permitisse desenvolver as atividades
da unidade e, ao mesmo tempo, iniciar uma aproximacao
com a comunidade do entorno. O foco de atuagdo foi nos
bairros de Parque Boneville, Caju, Campinho e Surui.
Trata-se de uma area predominantemente rural.

A ideia inicial foi manter contato constante com
essa populacdo, conhecendo suas caracteristicas,
fortalecendo e capacitando as associa¢oes de bairro e,
sempre que possivel, dando apoio na realizagdo
de projetos. A proximidade com essas comunidades
trouxe ainda outra percepg¢do: a necessidade de
fomentar a cren¢a dessas pessoas em si mesmas e
em suas capacidades de transformacgdo. E ja existem
exemplos de moradores que, com o incentivo adequado,
adquiriram um novo modo de pensar e, munidos de
conhecimento, melhoraram suas rendas.
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Uma das experiéncias mais bonitas

e importantes que ja tive”

Eu sempre tive o sonho de construir uma cozi-
nha comunitaria. Foram varios anos de busca e de
luta até que, na primeira reunido que tivemos aqui
com o Instituto Holcim, eu falei sobre a minha ideia.
Quando foi decidido em conjunto que levariamos
este plano adiante, minha luta continuou.

Uma das minhas principais acdes era a de encon-
trar mulheres que desejassem fazer parte do projeto.
Eu tive de mobilizar muita gente, estar sempre pre-
sente para que a comunidade compreendesse a im-
portancia da cozinha e como ela poderia nos trazer
novas oportunidades e perspectivas. Eu acredito que
esta foi a primeira contribuicdo do projeto: mostrar
para as mulheres de Concei¢do do Surui que elas
eram capazes de se desenvolver e de ter a sua pro-
pria renda de forma digna, que ndo precisavam ficar
eternamente dependentes de seus maridos ou bus-
car trabalho em lugares distantes.

Desde que o Instituto Holcim chegou aqui, eu
percebo que as pessoas da comunidade se apropria-
ram do seu lugar e se sentem mais livres até para
exigirem melhorias para a nossa regiao. Sinto que
todos sentem mais orgulho em dizer que moram
aqui. Para mim, particularmente, além da realizacdo
de um sonho, a cozinha comunitaria - sua constru-
¢do, implementacdo e os resultados que comecam
a aparecer -, € uma das experiéncias mais bonitas
e importantes que ja tive.
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CELITA LEAL
idealizadora da
Cozinha Comunitaria

“Coleciono varias
conquistas importantes”

OLHAR ADIANTE

Com os projetos que foram
desenvolvidos, sinto que temos
uma bhase fundamental para 0 nosso
desenvolvimento daqui para frente.
0 que precisamos agora € adquirir
cada vez mais conhecimento e,
assim, trazer ainda mais melhorias
para a nossa comunidade.

Quando cheguei agqui na
comunidade, ndo tinha nenhuma
experiéncia em cozinha. Com toda
amudanca, vivendo em outra
realidade, comecei a me sentir indtil,
desanimada, sem um sentido muito
claro. Nessa época, uma amiga
daqui que participava do agricola
(parte do projeto Agro Vale do Surui
voltada aos pequenos agricultores)
me chamou para um evento. Eu
achei que era reunido de politico,
mas na verdade era uma recep¢ao,
uma espécie de inauguracao do pro-
jeto da cozinha, com a demarcacao
do terreno que esta viria a ocupar.

Depois de um tempinho a
cozinha foi construida, o Instituto
comecou a realizar alguns cursos e
eu aproveitei para aprender, ja que,
como disse, ndo entendia nada de
panela. Eu observava com atencao

as pessoas que comandavam a
cozinha, enquanto me dedicava
aaprender a fazer doces. Fui me
sentindo cada vez mais envolvida,
adquirindo cada vez mais conhe-
cimento e autoconfianga. Como
resultado de todo o trabalho, me
transformei na comandante da
cozinha. E é com muito orgulho
que digo que desde que assumi,
em fevereiro de 2009, coleciono
varias conquistas importantes.

0 Instituto Holcim continua
aqui com a gente, fazendo parte
da nossa historia. Da minha, o
Instituto Holcim fara parte para
sempre, porque mudou 0 meu
caminho de uma forma decisiva.

SANDRA SILVA
lider da Cozinha
Comunitdria

OLHAR

ADIANTE

Eu gostaria de

ver mais mulheres
da comunidade
envolvidas com o
projeto, que elas
compreendessem
a oportunidade
que estamos
tendo e 0s ganhos
que podem ser
conquistados a
longo prazo.
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Projeto Agro Vale
do Surui: Cozinha
Comunitaria
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JOAO FELIPE SILVA

O mais importante foi a

/RJ

OLHAR ADIANTE

- A - =
uo mudanca de consciéncia” i
g A parte do projeto da qual eu fazia como um negadcio. Com o ¢l Coisa agora estd em
S participei foi a que deu apoio técnicoa  projeto eu comecei a ter outra visdo, nossas maos. Pre-
pequenos agricultores aqui na regido. 0 que me permitiu ter mais controle g'snaoTsog ngrr]tsaoledc:r
Durante aproximadamente um ano, e perceber de um jeito mais clgro até comunidade, com-
a gente aprendeu novos métodos de qual cultura estava dando prejuizo. preender que vale a
plantacdo e de adubacdo, dentre outros Ha aproximadamente 30 anos, era pena aproveitar os
conhecimentos. Eu segui as orientacdbes  impossivel chegar aqui de carro, por- conhecimentos que
e coloquei todos os conhecimentos que nem estrada a gente tinha - nem nos sao passados e
em pratica - alids, continuo pondo em energia elétrica, nem nada. Grande Mudar Mesmo nossa
pratica até hoje - e posso dizer que, parte das melhorias que vemos hoje mentalidade.
para mim, tudo deu resultado. é resultado do prdprio trabalho dos
Mas, o mais importante, eu acho, foi membros da comunidade, que se junta- 0SCAR
amudanca de consciéncia que o projeto  ram e aos poucos foram conquistando GANGORRA
me trouxe. Passei a enxergar o que eu mais condicées para nossas vidas. produtor rural

@ Papéis bem definidos o @ Respeito e didlogo

0 Instituto Holcim é muito

Annoticia de que existia o Inst’ituto Holcimede  comprometido com seu Nossa principal acdo até o momento
que projetos promovidos por nos estavamtendo  trabalho e espero que nossa foi 0 projeto Agro Vale do Surui, que deu
bons resultados correu varias comunidades. Isso  relagdo com a comunidade apoio técnico a pequenos agricultores,

foi importante para que ficasse claraasolidez ~ se estreite ainda mais, e que construiu uma cozinha comunitaria
do que estavamos fazendo e o real respeito com  POssamos favorecer arealiza- e capacitou as mulheres da regido de

que tratamos nossos vizinhos. Sempre tivemos éaotde pf“”etos capazeslh Concei¢do do Surui para a produgdo
€ lransformar para meinor e comercializacdo de doces.

demandas e pedidos vindos da comunidade, mas

o Instituto Holcim organizou as a¢des e facilitou as
atividades - e também amadureceu argumentos . .
para 0s momentos em que ndo era possivel ou

ndo nos cabia ajudar. Uma coisa que acho muito
interessante nesses anos junto ao Instituto Holcim

avida das pessoas daregiao. As bases de todas as conquistas - que

consideramos serem das comunidades -
sd0 0 respeito e o didlogo. Dessa forma,
apos todos esses anos de trabalho, tanto a
Holcim quanto o Instituto gozam de gran-
de credibilidade por aqui. Mostramos na

RACHEL MEIRELLES

€ o fato de os papeis serem bem definidos. Os o prética a realidade das nossas intencdes
projetos sdo de responsabilidade da unidade, que NILTON KATSUMI :
recebe suporte do Instituto. E nds, por nossa vez,
recebepmos as demandas e as idpeias advindas FUGIMOTO EADROLN
gerente da unidade de agre- DE OLIVEIRA SANTOS

das comunidades. Sem o suporte que 0 Instituto gaqos Holcim Magé de 2008
Holcim proporciona, creio que seria impossivel 3 2012 e atual gerente de
tocar os projetos e ampliar as acées.  projetos de agregados

assistente administrativo
e gestor local do
Instituto Holcim

JOAO MANTOVANI

PROJETOS ,
DESENVOLVIDOS EM MAGE

® Agro Vale do Surui Estimular as mulheres da Cozinha Comunitaria
e produtores rurais a ampliarem a renda familiar.

® Amacap Fortalecer e organizar a Associacdo dos Moradores
do Campinho, Covanca e adjacéncias.

® Biblioteca Comunitaria Ler é Preciso Contribuir paraa
preparacdo de criancas e jovens para atuarem na sociedade, por meio do
dominio critico da linguagem e da competéncia de comunicar-se pela escrita.

® Fortalecimento Unifaz Fortalecer e organizar a Unido Rural
Pr6-Desenvolvimento da Fazenda Conceicao do Surui (Unifaz).

® Ortépolis Magé Estimular a comunidade da regido do Vale
do Rio Surui a elaborar projetos que gerem trabalho e renda.

| ARQUIVO iy

N

Projeto Amacap | -,
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projeto Ciclo Mairipora é uma cidade com vocacéo turistica por conta

trés muros de seus recursos naturais. Esta situada em uma imensa area

gg:zgr'ﬁ[gg: de mananciais e ndo faltam rios, matas e areas passiveis de
serem utilizadas para o ecoturismo. Para que se tenha uma
ideia, a cidade fornece 60% da agua consumida na zona
metropolitana de Sdo Paulo. Nao foi por acaso, portanto,
que o Instituto Holcim escolheu focar o trabalho no municipio
justamente na area ambiental.

Apds alguns estudos e conversas com a comunidade

e parceiros, chegou-se a conclusdo que o caminho natural
para o inicio das atividades era atuar nas escolas da regiao.
As unidades escolares tém um papel agregador e um alto
indice de credibilidade. Assim, a partir de 2008, passou-se
a oferecer aos educadores oficinas e capacitacoes voltadas
ao conhecimento em educagdo ambiental e reciclagem de
residuos sélidos.

Em 2009 teve inicio um trabalho de capacita¢do junto
a um grupo de catadores e também de sensibiliza¢do da
populacdo quanto a coleta seletiva.

Instituto Holcim | 10 anos 19
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MAIRIPORA

Sou catadora e hoje trabalho também
como coordenadora no galpao de reciclaveis
onde armazenamos os materiais que sdo
coletados a partir das atividades do projeto
Ciclo Reciclar. Nesse espaco também
centralizamos as atividades da Associacdo de
Catadores que acaba de ser legalizada.
Confesso que ainda estou me acostumando

a trabalhar em conjunto e, principalmente,
com o papel de coordenadora. Meu marido
também faz parte do projeto e acreditamos
que esse pode ser um caminho interessante
para nos estabilizarmos, mas a médio e longo
prazos. Ainda ndo conseguimos um montante
que nos permita deixar de vez a atividade nas
ruas. 1sso ndo nos impede de investir por aqui.
Estou construindo uma casa em um terreno
bem perto do galpdo, o que me da ainda mais
vontade de ver isso aqui se desenvolvendo

e fazendo parte da vida da minha familia.

Eu e meu marido temos consciéncia ambiental
e nos consideramos profissionais dessa area.
Por isso, mesmo na construcao de nossa

casa, estamos buscando solugdes que sejam
mais ecologicamente corretas. Levamos

“Levamos a sério
sustentabilidade do planeta”

DARIO DE FREITAS

LENI APARECIDA
BENVENUTO
catadora de reciclaveis
e coordenadora da
Associa¢do de
Catadores de Mairipora

OLHAR ADIANTE

Espero que a gente consiga
se organizar para que todos
0s envolvidos obtenham
renda suficiente para

fazer desta a sua principal
atividade. Também gostaria
de ver a associacao se
fortalecer e adquirir a
capacidade de financiar

a compra de equipamentos,
melhorando a nossa

ARQUIVO H

Projeto Ciclo
Reciclar: 3.850
pessoas da
comunidade
conscientizadas
sobre meio
ambiente

muito a sério a nossa atividade e, por
consequéncia, a sustentabilidade
ambiental do planeta.

Em 2009, implementamos
0s Muros Conscientes (areas
para livre coleta de residuos
a partir dos muros das escolas).
Entendemos que o polo
fundamental para a construcao
do nosso trabalho sdo as escolas
da regido.

Acreditamos que a educa¢ao
é fator indispensavel para
0 desenvolvimento local.

! -

PATRICIA
AZUMATIDA
analista de SGl da
unidade de Mairipora
e gestora local do
Instituto Holcim

DARIO DE FREITAS

20 Instituto Holcim | 10 anos

'

OLHAR ADIANTE
Eu acho que o Instituto
Holcim deveria voltar a
oferecer capacitacdes como
as do inicio do projeto Ciclo
Reciclar. Isso é importante
para renovar as nossas
habilidades, aprender novas
técnicas e para termos mais
condicdes de continuar
nossas atividades.

—
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DARIO DE FREITAS

ELIANA APARECIDA
SILVA DOS SANTOS
vice-diretora da Escola
Municipal Guido Pisaneschi
de 2003 a 2012

produtividade e o valor
agregado dos residuos
com os quais trabalhamos.

O lixo jogado todo dia
se transformando no
pao nosso de cada dia”

Meu envolvimento com o projeto Ciclo Reciclar
teve inicio quando os educadores foram convidados
a participar de oficinas que visavam a utilizacdo de
materiais recicldveis para a producdo de cartdes,
tapetes e até joias.

Em pouco tempo, passamos a multiplicar os conhecimentos
aqui na escola. As criancas comecaram a produzir papel
reciclado, que utilizamos para a confeccdo de cartdes e como
capa de cadernos especialmente elaborados para o registro
das atividades pedagdgicas ligadas ao meio ambiente.

Aos poucos, a questdo ambiental passou a fazer parte da
rotina da escola e até algumas mdes comecaram a produzir
artesanato a partir de materiais que, em principio, iriam
para o lixo. Essa integracao com a comunidade também
foi importante, porque, assim, geramos uma consciéncia
coletiva sobre a questao ambiental - e este €, na realidade,

0 maior objetivo das nossas acdes.

Tenho um lema, que foi um dos nossos norteadores nesse
processo: “o lixo jogado todo dia se transformando no pdo
nosso de cada dia”.
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OLHAR ADIANTE

Acho que o grande desafio éa
conquista de autonomia e de
geracdo de renda para o0s cata-
dores. No que se refere a edu-
cacdo ambiental, acredito que o
trabalho precisara ser continuo
e de longo prazo se desejamos
ver uma efetiva mudanca de
mentalidade dos moradores da
cidade em relacdo aos residuos
que produzem.

DARIO DE FREITAS

SELMA LUZIA
MARTINHO executora
do projeto Ciclo Reciclar

ARQUIVO IH

O importante é que se
acredite no poder da
consciéncia ambiental”

Meu primeiro trabalho em parceria com o Instituto
Holcim ocorreu em 2008, por meio do Instituto Papel
Solidario. A principio, eu cuidava de capacitacdes para
educadores que faziam parte do processo de conscientizacdo
ambiental, em escolas de diferentes regides do municipio.
Espontaneamente, porém, o projeto Ciclo Reciclar foi
adquirindo mais complexidade. Tornei-me entao a executora,
ficando responsavel pelo funcionamento das acdes e pelo
acompanhamento, em campo, de todas as atividades.

Muitos desafios foram enfrentados, mas, na minha opinido,
ainda ha bastante trabalho pela frente. O que efetivamente
desejamos com o projeto é fazer amadurecer a formacao de
habitos que contribuam para a preservacdo ambiental, com
foco na reciclagem de residuos. A dificuldade esta no fato de
que nenhuma mudanca de comportamento é simples.

Ainda que nos empenhemos em oferecer informacdes
e conhecimento, temos de ter a nocao de que este é um
trabalho de formiguinha. O importante é que ndo se desista
e se acredite sempre no poder da consciéncia ambiental,
da gestdo participativa e do desenvolvimento sustentavel.
Tenho grande carinho por esse projeto e o considero um dos
trabalhos mais interessantes que ja realizei.

1. Catador com Valor
2. Ciclo Reciclar
3. Caminhos Sonoros

ARQUIVO IH

PROJETOS
DESENVOLVIDOS
EM MAIRIPORA

® Caminhos Sonoros Sensibilizar
a populacdo do municipio para a musica
€m conexao com a natureza.

® Catador com Valor Estimular
a organizacdo dos catadores da cidade
de Mairipora.

® Ciclo Reciclar Sensibilizar e conscientizar
a comunidade de Mairipora quanto a
destinacdo correta dos residuos solidos.

® Teatro na Trilha Conscientizar as criancas
para a importancia do meio ambiente.

CAROLINA ROZIN

 Modelo tinico

DARIO DE FREITAS

Na fase de identificacdo das
necessidades da comunidade
para a implantacdo de um projeto
ambiental, visitamos as nascentes
da represa Paiva Castro, onde
encontramos grande quantidade
de residuos, sobretudo garrafas
PET, que eram jogadas na drea por
visitantes nos fins de semana. Em
funcao desse problema, pensamos
num projeto que estimulasse a
mudanca de cultura, habitos e
valores para a preservacdo da
dgua de nosso municipio.

0 modelo criado pelo Instituto
Holcim, em parceria com o poder
publico, é tnico na regido e ha
quem acredite que podera ser
replicado em grandes cidades.

OLHAR ADIANTE

Penso que estamos realmente
construindo uma vocacao para

0 municipio, com iniciativas
inovadoras. Quem sabe assim

nao conseguimos criar um polo
de educacdo ambiental na regido?

VALTER
REZENDE

gerente das unida-
des de agregados
Holcim Mairipora
e Magé

Sa

DARIO DE FREITAS

@ Diilogo

Sou Supervisora de Ensino da
Secretaria de Educacdo, Cultura e
Esportes de Mairipora e, neste papel,
fiz parte da equipe que trabalhou,
junto ao Instituto Holcim, a viabilizacdo
do projeto Ciclo Reciclar. Acho
importante salientar que tudo foi
construido de forma bastante
participativa, um verdadeiro trabalho
em conjunto. Sempre tivemos um bom
didlogo com a Holcim €, no momento
em que foi diagnosticado o anseio

da comunidade por a¢des voltadas

a educacao ambiental, passamos

a dialogar com maior proximidade.

[ BENEDITA FATIMA DE
LIMA supervisora de
Ensino da Secretaria
de Educacdo, Cultura
‘ e Esportes de Mairi-

' pord de 2009a 2012
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Educando
Verde:
sensibilizacdo
das pessoas

UMA
VIDA

Projeto

Mesmo antes de o Instituto Holcim existir, a empresa ja mantinha
contato com a comunidade. As principais agoes se davam por meio da
Associacao Nacional Vivamos Melhor, que utilizava o espa¢o onde hoje é
o Centro de Desenvolvimento Social de Pedro Leopoldo. Naquela época,
as atividades tinham um foco maior na ocupa¢ao do tempo das pessoas.
Foi a partir de 2002, com a criacdo do Instituto Holcim, que se iniciou um
trabalho mais estruturado; um momento de amadurecimento, de desafios,
na simples tarefa de criar caminhos para o desenvolvimento local.

Antes ndo existia a visao clara de comeco, meio e fim para cada uma
das propostas e o Instituto Holcim levou esse e outros conhecimentos
para Pedro Leopoldo. O Holcim Comunidade foi o primeiro projeto
estruturado por meio da capacitacdo de monitores junto as criancas
da escola municipal mais préxima da unidade. A relacdo com os bairros
do entorno, que ja era boa, foi se tornando diferente - para melhor.

Em Pedro Leopoldo, as a¢coes do Instituto Holcim se estendem
ao entorno da area de operacao da empresa, que comporta
aproximadamente um terco da populacao do municipio. Seus habitantes
estdo confiantes em suas capacidades de construir uma vida melhor,
de forma independente, a partir de suas préprias ideias e iniciativas.




= A minha rela¢do com o Instituto Holcim comegou
ha aproximadamente 10 anos. Eu estava vivendo
uma época dificil, sofrendo por conta de uma
depressao pods-parto e sem muitas perspectivas.
Entdo fui convidada para uma reunido em que
apresentaram um projeto da Vivamos Melhor. Eu
achei que poderia ser uma boa ideia utilizar parte

do meu tempo aprendendo a fazer pecas de
artesanato - eu ja sabia alguma coisinha, mas nao

de um jeito profissional. Esse passo foi importantissimo
para mim, porque me colocou em contato com outras
pessoas e me fez, a0s poucos, recuperar a energia.
Para mim aquilo era fundamental, porque me
percebia crescendo ndo apenas como profissional,

PAULOA. G. DA SILVA

e

LUCILEIA FONSECA
CREPARDE instrutora
do projeto Cozinha
Escola Itinerante Il

OLHAEﬁ Q?LQNQTUE mas, principalmente, pessoal.
mais e mais Tempos depois comecaram a aparecer aulas de

culinaria. Como eu também ja cozinhava um pouco, achei
que poderia ser mais uma op¢do interessante. O que eu
nao podia imaginar, nem de longe, era que teria na cozinha
a minha grande vocacdo. Quando estou produzindo meus
doces, eu sinto como se estivesse colocando ali a minha
alma. E uma coisa muito forte e que, desde o comeco,
me fez perceber que era aquilo que eu tinha de fazer.
Eu havia, enfim, me encontrado no mundo, achado
verdadeiramente o meu caminho profissional.

Hoje dou aulas e pude mudar para melhor a minha
realidade e a da minha familia, adquirir bens e viajar. Meu
mundo foi ampliado e ndo me faltam sonhos a realizar.

pessoas possam ter
acesso aos cursos
oferecidos pelo
Instituto Holcim. E
que muitas dessas
pessoas tenham

a oportunidade

de ver suas vidas
transformadas como
aconteceu comigo.

@ Casamento @ Apaixonante

Costumo dizer que nossa parceria com
o Instituto Holcim é um casamento
que deu certo. Acho que 0s principais
fatores para esse sucesso sdo o
didlogo e 0 comprometimento com
que levamos adiante essa parceria.

PAULO SILVA

Estou no cargo de gerente da unidade de Pedro
Leopoldo desde 2009, mas, antes, ocupava 0 mes-
Mo cargo na unidade de Barroso. Com isso, tenho
bastante proximidade com as diretrizes e acdes
propostas pelo Instituto Holcim. E interessante
perceber o quanto o Instituto atua de formas dife-
rentes em distintas comunidades. Essa distin¢do

Quando assumi a gestdo local
do Instituto Holcim, em meados de
2010, encontrei um cenario bastante
positivo. Naquele momento ja
havia se estabelecido uma relacdo
de parceria e confianga com as
comunidades do entorno.

O rico histdrico do Instituto
Holcim na regido é muito importante
neste vinculo de confianca. Aos
poucos, vamos criando um ciclo
de aprendizado que é capaz de
promover mudancas reais na vida
dos envolvidos. Todas estas acdes
ganham um sabor especial quando
visito uma comunidade e vejo o
brilho nos olhos daqueles que estdo
comec¢ando a enxergar uma nova
possibilidade de vida.

CYNTHIA FERRAZ
PIMENTEL supervisora
de Relagdes Externas
da unidade de Pedro
Leopoldo e gestora
local do Instituto Holcim

EDU SIMOES

Temos liberdade para colocar sobre
amesa as necessidades, dificuldades
e anseios, observando sempre que
estamos realizando um trabalho
conjunto que visa, acima de tudo,

ao desenvolvimento das pessoas

e do proprio municipio. Fomos
melhorando esse relacionamento de
maneira madura, sem melindres,

0 que é muito raro e valioso.

faz com que 0 tipo de comunicacdo e de relacdo
também se diferencie. Tenho a oportunidade de
ver, na pratica, que ndo existe uma férmula pronta
sendo replicada para todas as unidades.

Eu sou engenheiro, o que traz naturalmente
um certo modo cartesiano de observar as coisas.
0 meu envolvimento com o trabalho do Instituto
Holcim é uma grande oportunidade de expandir
esta visdo e também de entender a possibilidade
de um contato mais horizontal. Para mim, trata-
-se de um aprendizado apaixonante.

ARQUIVO IH

SARA HELENA
s FERREIRA DINIZ
2 secretaria de :
B Educacdo e Cultura CLAUDIO BUTKUS Y Con:;,:'?dlgan;
< de Pedro Leopoldo gerente da < 2. Cozinha
F de 2005 a 2012 fabrica Holcim Escola
Pedro Leopoldo B Itinerante 11
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OLHAR ADIANTE

Espero dar continuidade ao
trabalho junto ao Holcim
Comunidade. Creio que se
continuarmos apostando
em formagdes como esta,
contribuiremos para
movimentos sociais
harmonicos e efetivamente
transformadores.

PEDRO LEOPOLDO/MG |

PAULO SILVA

JEANNE FONSECA

SANTOS TEIXEIRA pedagoga
da Secretaria de Educacdo de
Pedro Leopoldo

Realiza¢cao dos meus
anseios e da minha vocacao”

Eu fiz parte da primeira turma do projeto
Holcim Comunidade, em 2004. Desde aquela
época, uma coisa que me chamava atencdo era
a forma como se desenvolvia ali 0 que mais tarde
eu elegeria como o principal aspecto do trabalho
em educacdo: a capacidade de escuta. Mesmo na
condicdo de monitora - portanto, de aprendiz - eu
sentia que aquele era um espac¢o onde eu podia me
expressar com liberdade e apresentar proposicdes
para o trabalho a ser desenvolvido com as criangas.

Sinto que os conceitos e as experiéncias daquela
formacdo serviram de base para todas as escolhas
profissionais que acabei fazendo. Graduei-me em
Pedagogia e em Gestdo de Recursos Humanos.

Eu posso afirmar que faco parte do Holcim
Comunidade e também que o Instituto faz
parte da minha histdria. Eu enxergo o
Instituto Holcim e o Holcim Comunidade
ndo como degraus, mas como companheiros
presentes na minha evolucdo, na realizacdo
dos meus anseios e da minha vocacao.

Agenda
Cultural

@ Potenciais
e capacidades

Com a chegada do Instituto, em 2002,
para nos ajudar nos projetos que ja realiza-
vamos, a transicao foi interessante, porque
tivemos de nos capacitar para capacitar-
mos. Fomos compreendendo e passando
adiante conceitos sobre a formulacdo de
projetos e, assim, criamos todo um pensa-
mento relacionado a nossa pratica.

Sinto que efetivamente conseguimos
despertar a fé de algumas pessoas em
seus potenciais e em suas capacidades
de construir uma vida melhor de forma
independente, a partir de suas proprias
ideias e iniciativas.

PAULO SERGIO DOS
SANTOS supervisor
de Gestdo e Produgdo
da unidade de Pedro
Leopoldo e gestor
local do Instituto
Holcim de 2005 a 2010
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PROJETOS
DESENVOLVIDOS
EM PEDRO

@ Ganhos efetivos

Sou testemunha da acdo da
Holcim em Pedro Leopoldo bem
antes da existéncia do Instituto
Holcim. Acho isso interessante,
porque, embora as atividades
tenham se modificado bastante,
desde esse principio, era possivel
ver que existia ali uma busca por
estar presente de forma construtiva
na comunidade. Trabalhei junto a
varios projetos de 1991 até 2003,
momento de transicdo para o
Instituto Holcim.

Sinto muito orgulho por fazer
parte dessa trajetoria, por poder
observar as mudancas que
ocorreram ao longo do tempo e
como o investimento social privado
pode trazer ganhos efetivos a uma
comunidade.

FATIMA ELIZABETH
BRASIL SARAIVA chefe
da Divisdo de Desenvol-
vimento Econdmico e
de Agricultura da prefei-
tura de Pedro Leopoldo
de 2005a 2012

PAULO SILVA

il

24 Instituto Holcim | 10 anos

® Agenda Cultural
Contribuir para capacitacdo
e formacao dos professores
da rede publica e educadores
em Arte e Educacdo.

® América Latina - um
encontro necessario
Contribuir para formacdo e a
capacitacdo, em cultura latino-
americana, de educadores e
alunos de projetos sociais e
profissionais da rede publica
de ensino.

® Comunidade
Empreendedora
Promover o fortalecimento de
pequenos empreendimentos
no ramo alimenticio e 0
desenvolvimento local.

® Cozinha Escola Itinerante
I e Il Promover a geracdo ou
complementacdo de trabalho
e renda as familias, por meio
da implementacdo de uma

LEOPOLDO

cozinha comunitaria e qualificacao
profissional na drea de producdo
e processamento de alimentos.

® Educando Verde
Contribuir para o processo de
ampliacdo da consciéncia critica
sobre as questdes ambientais.

® Educar Proporcionar
educacdo a trabalhadores
jovens e adultos.

® Holcim Comunidade
Contribuir na formacdo e
capacitacdo de professores
da rede publica de Pedro Leopoldo
e estimular o aprendizado dos
alunos da Escola Municipal
Alice Lobato.

® Parceiros de Valor
Proporcionar o aprimoramento
técnico e gerencial das micro
€ pequenas empresas
fornecedoras da Holcim,
aumentando a competitividade.




Projeto Integrado
Heliépolis:
Desenvolvimento
Local

OLHAR ADIANTE
Espero que consigamos
continuar a construir
uma sociedade mais
sustentdvel e que

0s planos tracados
juntamente com

o Instituto Holcim
para Heliopolis se
transformem em uma
boa realidade.
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ANTONIA

CLEIDE ALVES
presidente da Unas
(Uniao de Nucleos,
Associacdes e Socie-
dades dos Moradores
de Helidpolis e Sdo
Jodo Climaco)

O paternalismo ndao
é o caminho parao
desenvolvimento”

Trabalhamos mais préximos a equipe do Instituto Holcim
por um ano, periodo no qual adquirimos uma nova visao
que foi fundamental para 0 amadurecimento de nossas
acoes. Utilizamos o fortalecimento institucional e passamos
a atuar de maneira planejada, seguindo metas e buscando
indicadores para as nossas acoes. Fizemos um importante
diagndstico e concluimos quais seriam 0s N0ssos principais
objetivos para Helidpolis em 10 anos. Que comunidade
gostariamos de ter? Como chegar a este lugar? Mais do
que um exercicio, esse estudo tem nos orientado na criacdo
de projetos, nos oferecendo um norte.

Também aprendemos sobre a importancia das
metodologias e como a busca de parceiros locais é a base
para a realizacdo do trabalho em rede, para construirmos
nosso desenvolvimento sustentavel de maneira interligada.
Todos esses conceitos eram desconhecidos para nés antes das
discussdes e capacitacdes desenvolvidas pelo Instituto Holcim
aqui na Unas. Outro fator com o qual tivemos muita afinidade
foi a visdo de que o paternalismo ndo é o caminho para o
desenvolvimento. Essa é uma premissa do Instituto Holcim e
também nossa. Desejamos, ao contrario, o empoderamento
dos cidadaos, que eles se sintam realmente participantes do
processo de transformacao de suas realidades.

Esses sao resultados do fortalecimento proporcionado
pelo Instituto Holcim a Unas e que se prolifera com 0s
projetos que conseguimos realizar junto a comunidade.
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PROJETOS
DESENVOLVIDOS
EM SAO PAULO

® Bolsa de Estudos Adelante!
Capacitar filhos de funcionarios
da Holcim Brasil em dreas técnicas.

® Desvendar Capacitar jovens
em empreendedorismo social e estimular
0 conhecimento e a interacdo entre
0s participantes e suas comunidades.

® Gestao & Desenvolvimento
Fortalecer a Unas (Unido de
Nucleos, Associacdes e Sociedades
de Moradores de Helidpolis e Sdo Jodo
Climaco) por meio de capacitacdo
nas dreas de elaboracdo, negociacdo
e implementacao de projetos.

® Integrado Heliépolis Melhorar
a qualidade de vida dos moradores da
comunidade de Helidpolis.

® Oficio Moda Capacitar
profissionalmente os jovens
de Campo Limpo na drea de moda.

- /

@ oOutros projetos desenvolvidos pelo Instituto Holcim

BELO HORIZONTE (MG)

® Poesiak Sensibilizar jovens para
0 acesso, ocupacao e uso (politico
e artistico) do espaco urbano.

RIO DE JANEIRO (RJ)

® Rede Rio Crian¢a Realizar o
acompanhamento sistematico aos
familiares das criancas e adolescen-
tes em situacdo de rua, visando o
retorno ao convivio familiar.

SOROCABA (SP)

® Conexao Aquarela Contribuir
com o fortalecimento e a sustentabili-
dade das atividades do Coeso (Centro
de Orientacdo e Educacdo Social).
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PARCERIAS |

Destaco a habilidade do Institu-
to Holcim em absorver e colocar
conhecimentos em pratica”

A RedEAmérica surgiu no ano de 2002, promovida pela Fundacdo
Interamericana (IAF), para consolidar a atuacdo de fundacdes e
institutos na realizacdo de iniciativas voltadas ao desenvolvimento

de base. O Instituto Holcim esteve presente desde 2003 e nos ajudou
a solidificar nossos marcos tedricos, aprofundar nossas diretrizes

e desenhar nossos principais objetivos. Todo 0 nosso processo de
trabalho se dd de forma coletiva. Por isso, destaco a habilidade

-
.

ARQUIVO H

MARGARETH
FLOREZ diretora-
executiva da
RedEAmérica (Rede
Interamericana

de Fundacdes e
Acbes Empresariais
para o Desenvolvi-
mento de Base)

do Instituto Holcim em absorver e colocar
conhecimentos em pratica e, a0 mesmo tempo,
contribuir para o fortalecimento da rede com os
conhecimentos que produz e compartilha.

Além da gera¢do de conhecimento, o Instituto
Holcim tem participado de varias aliancas, como por
exemplo, no Programa PorAmérica, junto a outras
28 fundacdes de seis paises e o BID/Fumin, e em
outros dois fundos em parceira com 0s membros
brasileiros e a IAF (Fundacao Interamericana). Todas
estas iniciativas fomentam e fortalecem a rede,
gerando uma trama cada vez mais abrangente,
na qual o Instituto Holcim, apds todos esses anos
de trabalho, conquistou um espaco marcante.

RedEAmérica
A RedEAmérica é uma rede tematica criada em 2002, formada por fundacdes e institutos empresariais, que visa
promover o desenvolvimento de base como forma de combater a pobreza na América Latina. No Brasil, os membros
da RedEAmérica sdo: Fundacdo Aperam Acesita, Instituto Indusval & Partners, Fundacdo Otacilio Coser, Instituto de

Cidadania Empresarial (ICE), Instituto Arcor Brasil, Instituto Camargo Corréa, Instituto Holcim, Instituto Votorantim,
Instituto Walmart, Fundacdo Francisco Xavier Kunst e Natura.
0s membros mantém trés fundos: Fundo BR, Iniciativa Comum e PorAmérica.

Fundo Brasil da RedEAmérica
Os membros da RedEAmérica no Brasil criaram o Fundo Brasil (Fundo BR), em parceria com a Fundac¢do Interamericana

(IAF), para fortalecer organizacdes e projetos de desenvolvimento de base no pais. Além do apoio financeiro, as organiza-

¢Oes recebem apoio técnico por meio de capacitacdes. Desde 2008, ja foram apoiados 23 projetos por meio de trés editais.

Iniciativa Comum
Parceria entre a Fundacdo Interamericana (IAF) e o Bloco Brasil da RedEAmérica, a Iniciativa Comum - Edital 2010 - tem
como objetivo principal colaborar para ampliar e qualificar a participacdo de jovens nos espacos de governanca participativa

nos territorios. Os membros apoiaram trés fundos e 25 projetos juvenis em todo o territério.
Mais informac0es: www.iniciativacomum.org.br

» -
PorAmeérica
0 programa é promovido e cofinanciado pela RedEAmérica em alianca com o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e a Corporacdo Consorcio para 0 Desenvolvimento Comunitario. Participam da iniciativa 31 fundacdes-membros da Rede

de sete paises latino-americanos, cujo objetivo é contribuir para melhorar as acdes econdmicas de familias de baixa renda.
Mais informacdes: www.poramerica.org.

Temos aprendido com
as acoes que o Instituto
Holcim desenvolve nas
comunidades”

Conheci a equipe do Instituto
Holcim em 2003, a partir dos
processos de consolidacdo das
atividades da RedEAmérica,
da qual nds fazemos parte.

0 trabalho colaborativo é

L =
ARQUIVO IH

are CELIA AGUIAR
muito interessante, mas diretora-executiva do
também bastante complexo. Instituto Arcor Brasil

Sobretudo quando falamos da

administracdo e destinacdo de recursos, realidade que

enfrentamos ao criarmos, junto com outras empresas,

0 Fundo BR, Iniciativa Comum e PorAmérica.
Buscamos 0 amadurecimento de conceitos

que nos levem a efetivamente contribuir para o

desenvolvimento sustentavel. Temos aprendido

com as a¢des que o Instituto Holcim desenvolve

nas comunidades. Para nds é um exemplo e uma

referéncia de governanca, modelo de trabalho

no qual nds também acreditamos.

Nos 10 anos do Instituto Holcim formamos diversas parcerias de sucesso. Conhe¢a mais no site www.institutoholcim.org
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»
projetos ap0|ados
83 o do o —
participantes diretos .
- 296.800
e £ participantes indiretos

organizacoes
envolvidas

estados

R$15.500. 000
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- Tel +55 115180 8600 Fax +55 115180 8805
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